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e Educação como para 

os professores, o docente surge como 
o administrador/gestor da escola e “pa-
trono” da sua aula, responsável influen-
te na formação cognitiva, psicológica 
e emocional do aluno, facilitador das 
aprendizagens e do envolvimento dos 
encarregados de Educação na escola. Os 
encarregados de Educação surgem como 
colaboradores do professor participan-
do, ainda que com certas reservas, em 
algumas tarefas, na escola. A sua acção 
participativa ocorre sobretudo em casa, 
no seio familiar. O seu papel parece ser 
mais de facilitador/colaborador do tra-
balho do professor do que de parceiro 
com poder de decisão em assuntos rela-
tivos à escola.    
   
Teachers and parents. How they view 
one another and the tasks they each 
have to perform within the school life

The following research project focu-
ses on the relationship between families 
and school. It aims at finding out what 
teachers and parents think about their 
role as educators in their children’ s 
school life, whether as partners or se-
parately.¬

For this project, parents were inter-
viewed as well as teachers of the first, 
second and third “ciclo”, from the five 
groups of schools in the area of Ode-
mira.

On the basis of the answers given, one 
can infer that both teachers and pa-
rents accept their legal responsibilities; 
they also consider the partnership be-
tween family and school vital for their 
children’s success. They also agree on 

having different responsibilities, arguing 
that school administration, teaching 
methods, lesson planning and “Projecto 
Curricular de Turma” are the teachers’ 
duty. So, both teachers and parents see 
the teacher as someone who has school 
managing tasks, who is highly responsi-
ble for the student’s psychological and 
emotional education, who helps chil-
dren in their learning process and who 
helps parents to connect with school. 
Parents are seen as cooperative in some 
school tasks, although reluctantly. They 
participate mainly at home. Their role 
seems to be helping teachers with their 
work at home, instead of being partners 
who share decisions on school matters.

***

Sônia Maria Marinho Camatta (2004)

O véu e a máscara: um contributo à 
compreensão dos processos e signifi-
cados das avaliações de instituições 
de educação superior

Orientação:
Prof. Doutor João dos Reis Silva Júnior

Este estudo aborda o tema da avalia-
ção de instituições de educação supe-
rior, focalizando sua implantação num 
centro universitário privado, de médio 
porte, face a dois paradigmas de ava-
liação - o Programa de Avaliação Ins-
titucional das Universidades Brasileiras 
(PAIUB), lançado em 1993, e as avalia-
ções realizadas pelo Ministério da Edu-
cação, a partir de 1996, que acabaram 
por sobrepor-se e substituir o PAIUB. 
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Investigou-se a concretização da Re-
forma da Educação Superior brasileira 
numa instituição por meio de um dos 
instrumentos das reformas - a avaliação 
institucional. 

A partir da percepção dos atores ava-
liadores, procurou-se analisar o impacto 
das avaliações do MEC no Programa de 
Avaliação da instituição alvo. Optou-¬se 
pela pesquisa bibliográfica, documental, 
qualitativa e de opinião, sendo entrevis-
tados professores, gestores e funcioná-
rios. O corpus documental utilizado na 
investigação centrou-se, sobretudo, na 
legislação educacional do período foca-
lizado e nos documentos institucionais. 
A problemática desenvolveu-se em três 
etapas: primeiras experiências avaliati-
vas da instituição; implantação do seu 
programa de auto-avaliação; e o adven-
to das avaliações do MEC. 

A análise mostrou que a auto-avalia-
ção institucional sofreu o impacto das 
avaliações oficiais, caracterizadas pelo 
controle centralizado, com indicadores 
quantitativos e critérios norteados pela 
busca da eficiência como adequação às 
demandas do mercado, propondo-se me-
dir a produtividade, a orientar os “clien-
tes”, mediante ampla divulgação dos 
seus resultados na mídia. A percepção 
do impacto causado pela sobreposição 
dos dois paradigmas de avaliação des-
velou urna trama de contradições.

The veil and the mask: a contribution 
to the understanding of the processes 
and meanings of the evaluation of hi-
gher education institutions

This work approaches the theme of 
the evaluation of higher education ins-
titutions by focusing on its implemen-
tation in a private university center of 
average size, in view of two evaluation 
paradigms - the Institutional Evalua-
tion Program of the Brazilian Univer-
sities (PAIUB), launched in 1993, and 
the evaluations made by the Ministry 
of Education (MEC) since 1996, whi-
ch eventually superposed and replaced 
the PAIUB. The realization of Graduate 
Education Reform in an institution was 
investigated by means of one of the re-
form instruments - the institutional eva-
luation.

 Starting from the evaluators’ per-
ception, an attempt was made to assess  
the impact of MEC evaluations in the 
Evaluation Program of the target insti-
tution. The bibliographic, documental, 
qualitative and opinion research was 
chosen, and teachers, employees and 
managers were interviewed. The docu-
mental corpus used in the investigation 
was mainly centered on the educational 
legislation of the period under analy-
sis and on institutional documents. The 
work developed in three stages: the first 
institution’s evaluative experiences; the 
implementation of its self-evaluation 
program; and the arrival of MEC eva-
luations. 

The analysis showed that institutional 
self-evaluation suffered the impact of 
official evaluations, characterized by 
centralized control with quantitative in-
dicators and criteria oriented towards 
the search for efficiency to suit market 
demands, with the purpose of measu-
ring productivity and guiding “clients”, 
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through a broad publicity in the media 
of its results. The perception of the im-
pact suffered by the superposition of the 
two evaluation paradigms unveiled a 
web of contradictions.

***
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atiana Gordilho Britto (2004)

Construção de uma trilha como pers-
pectiva de novas oportunidades no 
contexto social: análise de Projeto de 
Regularização de Fluxo Escolar im-
plantado no Estado da Bahia 

Orientação:
Prof.ª Doutora Edna Gusmão de Góes 
Brennand

Este trabalho tem por objetivo realizar 
a análise do Projeto de Regularização do 
Fluxo Escolar de 5.a a 8.a séries como 
uma intervenção no sistema educacional 
no Estado da Bahia (Brasil), direcionado 
aos alunos em defasagem idade/série, e 
seu impacto sobre estes atores sociais. 
A pesquisa permitiu, através das infor-
mações referentes aos anos de 2000 e 
2001, buscar responder à questão cen-
tral do problema: Um programa de ace-
leração do ensino-aprendizagem é uma 
estratégia importante para minimizar os 
problemas de insucesso escolar? 

A metodologia, através das abordagens 
qualitativa e quantitativa, contribuiu 
para a compreensão aprofundada do ob-
jeto do estudo. Foram realizadas análise 
documental e aplicação de entrevistas 
semi-estruturadas numa amostra não-
probabilística em sujeitos da comunida-

d
 
 
 
 
 
 
 
 
e escolar no Município de Guaratinga, 

localizado no Extremo Sul da Bahia. 
Como aparte teórico foram trabalhados: 
o estudo das políticas educacionais bra-
sileiras (PLANK, 2001), a Pedagogia do 
Sucesso {OLIVEIRA, 2001; 2000) e a 
conceituacão do fracasso escolar (BOS-
SA, 2002). 

A contribuição deste trabalho é subsi-
diar aos implementadores de políticas, 
através do resultado do impacto de ações 
adotadas numa reforma educacional, vi-
sando assegurar a eficácia na implanta-
ção de novas políticas educativas.

The building of a road as a perspec-
tive for new opportunities within the 
social context: analysing the Project 
for Regulating the School Flow

The purpose of this work is to analyze 
the Project for Regulating the School 
Flow from 5th to 8th grades as an inter-
vention in the educational system in the 
state of Bahia (Brazil), aimed at pupils 
with an age/grade imbalance, and its 
impact on these social actors. Through 
the information concerning the years 
2000 and 2001, the research permitted 
to seek the answer for the problem’s 
main question: Does a program centred 
on the acceleration of the teaching-le-
arning process constitute an important 
strategy to minimize the problems of 
academic failure? 

The methodology, through qualitative 
and quantitative approaches, has con-
tributed to the deep understanding of 
the study’s object. Documentary analy-
sis and application of half-structured 
interviews in a non-probabilistic sample 
took place with citizens from the scho-




