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1.Introducao

A complexidade dos desafios socioambientais do século XXI aponta para a necessidade
de cooperacdo ampla na Gestdo de Risco de Desastres (GRD) e crises sanitdrias, que
exigem que conhecimentos académicos e sociotécnicos de gestdo, e saberes
comunitarios se articulem de maneira transdisciplinar e criativa. A criatividade,
associada a uma postura ética, viria ao se envolver proactivamente as organizagdes
comunitdrias na construcdo de saberes conjuntos com a gestdo e a academia. Esfor¢o
este que exige o rompimento de uma légica hegemdnica, em que a associacio da
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academia e da gestdo produz formas de intervencdo nos territérios, ignorando os
saberes das redes locais. Essa producdo de conhecimentos assimétricos, unilaterais e
impositivos para ser superada necessita da cria¢do de dispositivos cooperativos que
busquem igualdade, respeitando a diversidade, é fundamental para que o
enfrentamento das emergéncias climaticas possa ter algum resultado sistémico na
relagdo global-local.

Os cendrios climaticos apontados pelo Painel Intergovernamental para a Mudanga de
Clima (IPCC, 2021) alertam para o aumento do ndmero de desastres. No Brasil, no
periodo de 2000 a 2019, ocorreram 70 grandes inundagGes e estima-se que 70 milhdes
de pessoas foram de alguma forma atingidas e sete milhdes diretamente afetadas
(OCHA, 2020). Processos de desastres relacionados as enchentes, e a seu reverso, as
secas, se combinam e se refor¢cam, criando uma sequéncia de sofrimento e abandono
continuo das populagdes atingidas, intensificando vulnerabilidades anteriores e
produzindo novas. Partimos da concepgio dos desastres como processos reveladores de
vulnerabilizagio dos territérios, resultantes do modelo de desenvolvimento
engendrado que, nos paises do sul global, ganham fei¢Ges especiais pela sua heranca
colonial. Modelo de desenvolvimento capitalista, neoextrativista, colonial e
patriarcalista, produtor e dependente de desigualdades para existir, ancorado numa
economia consumo-produgdo altamente internacionalizada, globalizada, baseado na
apropriacdo desenfreada dos recursos naturais (Santos, 2007).

De acordo com a proposta das epistemologias do sul, entre o norte global e o sul global,
emergem linhas abissais de diferenciacdo que separa zonas civilizadas (zonas do ser, de
ser mais) de zonas selvagens (zonas do ndo-ser, de ser menos) : acima estdo os humanos
reconhecidos como tal, com direitos, humanos/de cidadania/civis/laborais, e acesso a
subjetividade, a zona do ser ; abaixo estdo os ndo-humanos, os que tém sua humanidade
questionada e negada, a zona do nio ser. A zona do nio ser ndo é um lugar geografico
especifico, mas sim um posicionamento de relagbes raciais de poder, que ocorre em
escala global entre centros e periferias, em variadas escalas e dimensdes, até dentro da
prépria periferia, contra grupos racialmente inferiorizados. Para Boaventura Santos,
uma perspectiva contra-hegeménica e decolonial a essa diferenciagio desigual, exige
uma nova epistemologia, ou constelacdes de epistemologias, para possibilitar a sua
compreensio e superagio : uma Ecologia dos Saberes (Santos, 2007).

Pelas tensdes provocadas pelas emergéncias climdticas, o desafio se coloca na
operacionalizagdo da proposta das epistemologias do sul, que, para operar, necessita
ser singular, local, territorial. Para isso, em nossa experiéncia, recorremos a uma
perspectiva ergoldgica, levando-a para além dos ambientes de trabalho onde foi gerada.

Com intuito de contribuirmos com esse debate, tendo como combinagio forte as
propostas das epistemologias do sul e da perspectiva ergoldgica, descrevemos a
experiéncia de construc¢do de Comunidades Ampliadas de Pesquisa (CAP), movidas pelo
Dispositivo Dindmico a 3 Polos (Schwartz, 2000) em comunidades impactadas pelo
desastre de 2011, nas cidades serranas do Estado do Rio de Janeiro.

A CAP é potencialmente agregadora de outros dispositivos que buscam romper com a
légica de gestio e produgio de conhecimento hegemoénicas, modelada pelo
desenvolvimento capitalista, baseado na heranca colonial de vulnerabilidades. A
combinagdo forte aposta na tessitura de um saber aderente, territorial, comunitério de
grupos humanos que vivenciaram desastres, conectados a gestdo e a academia.
Apostamos nas CAPs territoriais como potencial contribui¢io para a execugdo virtuosa
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do ciclo de GRD de prevencdo, resposta e recuperagio (CEPED, 2014), fortalecendo uma
resiliéncia singular nos territérios vulnerabilizados ao favorecer uma gestdo
participativa.

2.Desnaturalizando desastres, expondo
vulnerabilidades

Decolonialmente, partimos da discussdo acerca do conceito de desastre desenvolvida
pela sociologia dos desastres latino-americana (Garcia-Acosta, 2021; Lavell, 2021;
Valencio, 2021), que tem problematizado a definicdo de desastre natural [1]
compreendendo o desastre como processo socialmente construido, com dimensdes
objetivas e subjetivas. E, assim, os alargar para além do espago-tempo da agudeza dos
acontecimentos ao considerar a determinagdo dos seus nexos sécio histéricos.

E a malha de vulnerabilidades territoriais, expressdo de desigualdades e iniquidades,
que determina ndo sé a possibilidade de desastres, mas também a sua intensidade e
gravidade (Valencio, 2010a), e que expressam muito mais o modelo de desenvolvimento
do que os seus chamados eventos detonadores, de origem natural ou tecnoldgicos, e,
portanto, sempre socioambientais. Essa malha é ainda a expressdo de como as relagdes
sociais estdo organizadas hierarquicamente e por superposicdo de seus componentes
em redes. Podemos dizer que sdo as relages hierarquizadas em suas desigualdades a
ultima determinacdo dos desastres. Dai a importincia de compreender essas
conformagdes para enfrentamento de desastres, espaco de expressdo atual de um
conjunto de redes comunitarias, académicas, profissionais, e de movimentos sociais.

Processos de vulnerabilizagdo que pilotam desigualdades territoriais, novas e antigas,
que necessitam conceitos atualizados para explicd-los como o de racismo ambiental
(Bullard, 2004) que permite destacar que a maioria dos desastres socioambientais
ocorre em lugares em situagdo de vulnerabilidade social e em periferias, em que a

populagdo predominante é composta por pessoas negras, quilombolas, povos
tradicionais e origindrios. Por isso, como destaca Porto (2011) :

(...) é necessario “desnaturalizar” e politizar a condigdo de vulneravel, o que
é feito através do conceito de justica, assumido ndo enquanto termo técnico
do campo juridico, mas como nogdo ampla que coloca em xeque questdes
éticas, morais, politicas e distributivas relacionadas as operagdes
econdmicas, politicas publicas e praticas institucionais que se encontram por
detras de inimeros problemas ambientais. (p. 34)

Teoricamente, desastres em geral se caracterizam pelo impacto de um evento extremo
ou intenso sobre um sistema social, de carater disruptivo, que causa danos e prejuizos
que excedem a capacidade dos afetados em superar as consequéncias do préprio
impacto (Quarantelli, 2015). A sua variagdo de escala territorial, quantitativamente e
qualitativamente, destaca ainda Quarantelli, o eleva da designacdo de desastre ao de
catéastrofe. Assim, os desastres sdo acontecimentos drasticos, que mesclam aspectos
sociais - objetivos, subjetivos e simbdlicos - da vida de pessoas e dos seus lugares (de
moradia, de trabalho, de circulagdo) e que se estabelecem nas suas singularidades
territoriais em funcdo direta ao modo de vida e de desenvolvimento ali estabelecido.
Sdo intimamente dependentes do sistema territorializado de objetos e de ages, a ponto
de eventos detonadores de desastre serem inclusive a expressdo desse sistema. Por essa
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defini¢do, os desastres ndo sio eventos apenas de origem natural, ou de origem
tecnoldgica, incluem as crises de emergéncias sanitdrias, como a pandemia Covid 19, e,
as crises politico-humanitarias, com suas migragdes populacionais, cada vez mais,
massivas.

Em fungido das mudangas climdticas, a possibilidade de termos cada vez mais
catéstrofes colocou os governantes mundiais definitivamente debrugados sobre o tema.
Preocupagdes que geram o Marco de Sendai-2015-2030 para desastres (UNISDR, 2015), a
Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel com seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e as Conferéncias das Partes (COP) para a mudanga
climatica.

A realidade violenta dos processos de vulnerabilizagdo (Acselrad, 2013) impostas aos
povos do sul global, expressa por conformagdes sociohistéricas como o racismo
ambiental, associadas a uma necropolitica aplicada geradora de comunidades
descartdveis (Mbembe, 2011), ndo podem mais ser ignoradas. Ficam evidenciadas no
extrativismo das mineradoras multinacionais e seus rompimentos de barragens,
exemplo de Mariana e Brumadinho (Minas Gerais, Brasil) [?], ou no abandono, pela
auséncia de politicas publicas, das cidades de sistemdticas enchentes e deslizamentos,
associados a crises hidricas, com exemplos multiplos e continuados no Brasil, em que as
cidades serranas em 2011 é apenas mais um deles. S assim, pode-se compreender a
expressdo verbalizada por muitos atingidos em seus depoimentos, reconhecendo
estarem em permanente desastre porque podem ser esquecidos. Valencio mais uma vez
é precisa na descrigdo da operacionalizagdo da ldgica do desastre, que aqui buscamos
enfrentar, ao evidenciar o cardter sociopolitico de cada desastre e de suas sinergias :

(...) A via para o inferno, que sdo os desastres recorrentes, é pavimentada e
bem-sinalizada. Nela, muitos entram, mas poucos saem. Os sinais mais
relevantes desta via sdo : (a) o patrimonialismo, que gera vicios incorrigiveis
no uso personalista da mdquina publica por elites politicas e econdmicas (...) ;
(b) a persisténcia das desigualdades sociais (...) ; (c) a auséncia de um marco
de cidadania em torno dos direitos de acesso e uso da terra e da 4gua (...) ; (d)
a inexpressiva organizagio politica dos grupos mais seriamente afetados por
desastres (...). (Valencio, 2010b, p. 5)

3. O desastre serrano

Desde a fundagdo das cidades serranas no séc. XIX, resultado da chegada de colonos
europeus e do interesse da familia real de D. Pedro na regido, localizadas a distancia
média de cem quilémetros da cidade do Rio de Janeiro, vivenciam enchentes,
transbordamento de rios, e deslizamentos de encostas de maneira recorrente. No
entanto, o que ficou conhecido como a tragédia serrana [*] marca um ponto de inflexdo
em todo esse histdrico ao estar associado a combinagio de uma zona de convergéncia
com fluxos climéticos que partem da Amazdnia e se encontram com frentes frias
polares e aquecimento do mar, possibilitando chuvas torrenciais no fragil bioma da
Mata Atlantica.

Na noite de 11 de janeiro de 2011, seguindo pela madrugada do dia 12, durante cinco
horas, chuvas fortes (de mais de 140 mm) atingiram uma 4rea de 350 km quadrados na
regido serrana do norte do estado do Rio de Janeiro (Brasil), impactando as maiores
cidades locais Nova Friburgo, Teresdpolis, Petrdpolis e arredores. Ocasionou
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deslizamento de terras em niimero recorde (mais de mil) e enchentes generalizadas que
obrigaram sete municipios a declararem estado de calamidade publica. Pelos dados
oficiais da época, 905 dbitos, 36.237 desabrigados ou desalojados, 43 estabelecimentos
assistenciais de satide afetados e mais de 77 escolas das redes municipais e estaduais
comprometidas (Portella & Nunes, 2014). Niimeros considerados subestimados.

A catéstrofe serrana se transformou em um marco e impactou toda a estrutura para
GRD nacional, com consequentes mudangas nas maquinas governamentais,
reformulando planejamentos, institui¢des e promovendo o surgimento inesperado de
outras, como a do Centro de Monitoramento de Desastres Naturais (Cemaden), da Forca
de Satide Nacional e, posteriormente, de intimeros Centros de Pesquisa em Desatres.
Além da reformulagio de todo o arcabougo legal nacional envolvendo o tema dos riscos
e desastres (Portella & Nunes, 2014).

O desastre serrano demandando novas formas de intervengio, apontou para a falta de
planejamento e para o despreparo nacional em lidar com esses eventos em todo o ciclo
de GRD : prevencio, resposta, reconstrucdo. A perce¢do gerada era de um espacgo social
cadtico, onde as intensas transformagdes sociais deixavam transparecer as negligéncias
e impericias do poder publico: desorganizacdo e consequente demora nos
atendimentos as vitimas ; ruidos e conflitos gerados entre os setores da gestdo ; desvios
das doacgdes. A falta de mapas de riscos e suscetibilidades (ou da observagdo dos ja
existentes, mesmo que construidos precariamente), a falta de fiscalizacdo em 4reas de
preservagdo ambiental invadidas e que sofreram deslizamentos, os planos de
contingéncia de gaveta em todos os niveis da gestdo e planos diretores municipais
defasados evidenciam o despreparo geral do sistema de GRD brasileiro, que justificam o
termo vulnerabilidade institucional. A ele se soma a valorizagdo da prépria populagdo
ainda sem programas consistentes de educagio e sem o reconhecimento da importancia
das organizagbes comunitdrias e de seus saberes da experiéncia para prevenir,
responder e reconstruir seus territérios.

Pelos isolamentos e falta de mobilidade, é sabido, entre as equipes de resgate e
salvamento, que nas primeiras 72 horas do desastre, as comunidades atingidas
precisam dar conta sozinhas de suas perdas e danos. Quando o péndulo do evento
extremo oscila com mais facilidade entre desastre e catéstrofe, a participagdo das redes
comunitdrias é crucial em todo o ciclo de GRD.

4. CAP : Principios e dispositivos

Nosso grupo de pesquisa acompanha a reconstrucdo dessas cidades desde 2014 e o
recente desastre de Petrdpolis em 2022. Diante dessa complexidade, por uma gestdo
critica do desastre, em uma perspectiva situada, recorremos a ergologia. Devedora do
Modelo Operdrio Italiano (MOI) (Oddone et al, 2020), que amplifica uma das primeiras
experiéncias da combinagdo de conhecimentos sociotécnicos e comunitarios, sob o
nome de Comunidade Cientifica Ampliada, ergologicamente retrabalhada como
Dispositivo Dindmico a 3 Polos (DD3P) (Schwartz, 2000 ; Schwartz & Durrive, 2021),
busca na circulagdo de saberes disciplinares e da experiéncia, regulada pelo polo ético-
epistemoldgico, atingir um novo saber compartilhado. Ambiente de produgio de novos
saberes simétricos e transformadores, que associamos aos diversos pensamentos
decoloniais para produzirmos uma combinagio forte com o que Boaventura Santos
chama de Ecologia dos Saberes (Santos, 2007).
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Conjunto de epistemologias e seus dispositivos, que simétricos em seus estudos e
manifestagdes, almeja maior aderéncia de quem os produz e utiliza. Uma ecologia dos
saberes operada pelo DD3P, no foco da prevengio a desastres a partir do fortalecimento
da organizagdo comunitéria, fundamental para se atingir novos modos de saber-fazer e,
consequentemente, novos modos de vida. O encontro entre os saberes disciplinares, -
que em geral promovem desaderéncia - e a ela deve sua existéncia -, e os saberes da
experiéncia, resultado do viver didrio nos territdrios, necessitam mais do que nunca do
polo ético-epistemoldgico plenamente ativo que respeite e busque a simetria dos
saberes, tornando-os visiveis e mantendo-os vivos. Nas palavras de Schwartz, a
pergunta orientadora: “(..) como articular saberes tendencialmente genéricos,
produzidos segundo argumentos conceituais externos aos projetos e no horizonte
globalizado, aos saberes irredutivelmente inerentes a dimensdo histérico-local ?”
(Schwartz, 2009, p. 265).

Recorremos aos conceitos de aderéncia e desaderéncia dos conhecimentos (Schwartz,
2009), para avaliar a economia de produgdo-consumo de um determinado territério, na
sua intera¢do com os mercados mais ou menos globalizados. Produzir desastres e crises
sanitdrias, é assim uma das medidas desse desenvolvimento. Promover o bem-estar e a
saude da populacdo de um determinado territdrio, outra. Mas, nas iniimeras vezes, que
acompanhamos situagbes de desastres, entramos na discussdo do desenvolvimento
territorializado pela porta dos fundos da economia de produgio-consumo, pelos
desastres e pelas crises, por entre as ruinas e sofrimentos provocados pelas decisGes de
desenvolvimento que agudizam os processos de vulnerabilizagio dos territdrios. Frutos
de uma légica forjada nos chios das fabricas fordistas e extrapolada para cada 4rea de
organizagdo da sociedade dita ocidental : escolas, servigos, hospitais, institui¢des de
pesquisa, empresas de engenharia e infraestrutura, todas respondem a uma dupla
delegacio : a dire¢do da produgdo-consumo nas mios dos coletivos donos do capital e a
operagdo dessa mesma produgio, que exige toda uma sociedade em seu entorno, nas
maos dos coletivos de gerentes e mestres de produgio, controladores dos métodos e
técnicas. Poder-saber, gestdo-conhecimento é a dupla delegacdo (Callon et al., 2001)
espelhados na dominagio dos escritérios de métodos e técnicas por sobre o chdo da
fabrica. O seu distanciamento com relagdo aos trabalhadores e cidaddos gera uma
organizagio em torno da produgio-consumo mais aderente ou desaderente com relagdo
ao territério em que se estabelece. Todos os sofrimentos, mazelas e perigos criticos de
nosso atual desenvolvimento surgem dai, em que os efeitos evidentes das emergéncias
climaticas sdo seus horizontes mais gerais. Quanto mais desaderente é a dupla
delegacdo da produgdo social, maior, sofisticada e complexa é a rede de
vulnerabilidades territoriais.

Principio metodolégico das CAPs serranas : Evitar o olhar distanciado da gestdo para
com os saberes gerados nos territérios. Um tipo de olhar que mesmo quando absorve
esses saberes, os disseca da vida comunitaria que os produziu.

As CAPs aqui descritas, iniciadas no 4mbito do projeto De Nosso Territdrio Sabemos Nos a
partir de 2019, agrega um conjunto de dispositivos para incidir sobre o grau de
aderéncia e desaderéncia no territério, promovendo o encontro de saberes entre redes
sociotécnicas, redes de gestdo e redes comunitarias, em contraponto as desaderéncias
das agdes duplamente delegadas: iniciativas estatais que visavam a requalificacdo
urbana e territorial nessas localidades, demolindo residéncias e reconstruindo
habitagdes em outros bairros distantes, no modelo de conjuntos habitacionais,
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esfacelando o sentimento de pertencimento ao lugar, promovendo a sua
desterritorializagio.

O primeiro desafio da CAP é ser capaz de responder a questdo: Qual é o nosso
territério ? Ao respondé-la temos definido ndo sé o territério, mas também a
comunidade pertinente, pois a primeira concep¢do de comunidade estd ligada aos
contornos do chdo que habita. Na maioria das vezes, territérios sdo limitados pelos
critérios de recortes de bairros definidos pela administragdo publica, que traca - no
mapa oficial - os seus limites compreendendo-o como a menor porgdo da unidade
administrativa. No entanto, os limites desenhados pelo poder publico ndo coincidem
com o territério “vivido” (Santos, 2011) pela populagdo, isto é, nio esgotam a
experiéncia comunitdria de suas redes, suas solidariedades, tensdes e conflitos. O
territério vivido sdo espagos em permanente constru¢io, desconstrugio e reconstrugio,
onde se revelam suas forgas e fraquezas, vulnerabilidades e potencialidades, de onde
emergem seus poderes, culturas e dimensdes simbdlicas e subjetivas. Associar territério
e subjetividades significa defini-lo como territério existencial, em que, formages
provisérias, em continuidade e descontinuidade, de multiplos componentes
sociotécnicos, culturais, econdmicos, midiaticos, tecnoldgicos, digitais e
biopsicoldgicos, desenham uma existéncia. (Garcia et al., 2016).

Comparativamente vejamos o exemplo do MOI e seus mapas de risco em ambiente
fabril determinado. A resposta a pergunta “qual é o nosso territério” é relativamente
simples e imediata, composta do chdo da fabrica, das hierarquias das redes de
trabalhadores, do ambiente de trabalho e de sua organizacdo, das prescri¢des da
produgdo. No entanto, nos ambientes abertos, porque expressos em redes, dos
territérios comunitdrios, essa complexidade se impde imediatamente, a ponto de
podermos dizer que existe um processo continuo de definicdo dos limites de um
territério que nunca termina. Dai que, faz parte da estratégia da CAP e seus
dispositivos, estabilizar as redes comunitdrias em potencial crescimento, para diminuir

seu esfarelamento continuo e evitar o desaparecimento possivel.

Assim, a partir dos encontros e desencontros entre sujeitos, eventos e relagdes, o
exercicio permanente de identificagdo e apropriacio do territério favorece a
construgdo de uma determinada e singular memdria social, abandonada pela histéria
oficial (Nora, 1993). Em um processo de desastre, pela preservacdo (ou nao) de sua
memodria coletiva, o territério vivido e existencial pode ser resiliente e se “reconstruir
melhor” ou simplesmente se desterritorializar e desaparecer.

Combinando dispositivos que, em alguns prevaleceria o método qualitativo e que em
outros prevaleceria o método quantitativo, a mediatizagdo busca a superagido dessa
visdo dicotdmica, favorecendo a comunica¢io entre as redes sociotécnicas e as redes
comunitdrias, respeitando as suas condi¢Ses e necessidades, mas favorecendo um
movimento quali-quanti (e vice-versa), sem rigidas fronteiras. E o que Schwartz (2009)
considera produzir saberes entre aderéncia e desaderéncia.

0 que queremos dizer ? As CAPs nesses territérios foram mediatizadas por dispositivos
que ora favorecem a compreensdo dos problemas comunitérios a partir da perspectiva
dos conhecimentos sociotécnicos (disciplinares), ora a partir da perspectiva dos saberes
comunitdrios (da experiéncia), que confluem para o ambiente de didlogo da CAP (sendo
esta o dispositivo ancora de todos os outros dispositivos).
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Resumidamente a metodologia de encontros entre comunidades, gestio e
pesquisadores, durante o perfodo de 2019 a 2022, seguiu a seguinte construgio de
dispositivos, que serdo mais bem descritos na sequéncia :

Cartografia social e Censo Comunitario Vivo : para reconhecimento do territério pela

comunidade e seu pertencimento.

Projeto Memoria Comunitéria : para resgate da memoria de constitui¢do do territério
vivido e das lembrancas do desastre de 2011 e fortalecimento dos lagos e afetos
comunitarios.

Mapas de indices de Vulnerabilidades Socioambientais das cidades: para
estabelecimento de uma linguagem entre a gestdo e os territdrios, conformando
potencialidades e vulnerabilidades comparativamente a toda a cidade.

Aplicativo de comunicagdo da CAP: para expressdo da organizacdo do conjunto de
dispositivos desenvolvidos, permitindo a comunica¢do permanente entre moradores, e
entre moradores e gestdo.

5. Configuragao das CAPs

A comunidade do Caleme, uma das mais atingidas em 2011, estd localizada entre o
Parque Nacional da Serra dos Orgdos e o Parque Natural Municipal Montanhas de
Teresdpolis, ocupando 0,874 km?. Estima-se cerca de cinco mil moradores. Suas casas
estdo distribuidas entre as encostas e as margens do Rio Imbui. A comunidade do
Cérrego D’Antas, em Nova Friburgo, também muito atingida e com populagio estimada
atualmente em cinco mil habitantes, possui territério demarcado pela gestdo municipal
de aproximadamente 19 km?2. Seus habitantes estdo distribuidos no inicio e as margens
da rodovia RJ-130 (68 km de extensdo que liga Nova Friburgo a TeresGpolis), e ao longo
do rio Cérrego D’Antas.

Na primeira reunido para constru¢io de um grupo de trabalho e formagio da CAP,
expressdo territorializada do DD3P, realizamos nas comunidades do Caleme e Cérrego
Dantas, reunides com as Associagdes de Moradores e outras liderancas da comunidade,
que apoiaram a execug¢do do projeto e abrigaram a proposta cedendo espaco para que
ocorressem os encontros. A construcdo da CAP em cada territério se deu de maneira
diferente, respeitando as singularidades locais, com a realizagio de quatro encontros-
oficinas para desenvolvimento das cartografias sociais, sempre aos sabados, uma vez
por més (de agosto a novembro de 2019).

A associagdo de Cérrego D’Antas tem sede prépria, enquanto a do Caleme utiliza o
espaco anexo da principal igreja catdlica do bairro para realizagdo dos encontros. Com
antecipacdo, os encontros eram divulgados na comunidade, através de cartazes e
contatos diretos com liderancgas para multiplicagdo da informagdo. Participa¢do em
média de vinte a trinta pessoas entre moradores, profissionais ligados as Secretarias
Municipais da saide, defesa civil, desenvolvimento social e ambiente, além do grupo de
pesquisadores.

O projeto, apresentado pelos pesquisadores e consensuado com os moradores, técnicos
e gestores mais préximos, se estruturou inicialmente a partir de trés acdes : produgio
da cartografia social, dos indices de vulnerabilidade socioambiental, que convergem
para um aplicativo de comunicagdo comunitdria. No decorrer da realizagdo dessas
primeiras agles, acrescentaram-se mais duas: o censo comunitdrio vivo e o projeto
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memdria. Algumas delas se desenvolveram mais do que outras em fungio das dindmicas
territoriais e, também, pela pandemia, que dificultou as idas ao campo a partir de
margo de 2020, retornando em meados de 2022 com agdes presenciais. Essas a¢des tém
nio sé apoiado as comunidades em demandas especificas, mas também favorecendo um
novo olhar da gestdo para com esses territorios, onde o saber local tenha seu valor
reconhecido como produtor de saberes, reforcando o bem comum. Paralelamente as
agdes nos territrios, sdo realizadas reunides com os prefeitos das cidades e grupos de
secretdrios municipais mais diretamente envolvidos com a gestdo territorial : saide,
educacio, defesa civil, ciéncia e tecnologia, desenvolvimento social, ambiente, além de
outras secretarias que ajudaram no levantamento de dados municipais mais atualizados
e ndo disponiveis em plataformas publicas, como a dos dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Essas reunides com gestores e técnicos foram
importantes para alimentar o trabalho de elabora¢io dos indices de vulnerabilidades,
em processo, e também apoiar algumas etapas do desenvolvimento do aplicativo de
comunicagao.

Podemos entdo apontar que temos nas CAPs dessas comunidades um dispositivo de
dispositivos que busca estabilizar as redes comunitérias e que o desenvolvimento das
CAPs se deu inicialmente a partir das oficinas de cartografias sociais.

5.1 Cartografando Lugares, Situagoes e Trajetorias

As oficinas sempre se iniciavam com uma dindmica em roda e, no final do encontro,
voltava-se a roda para um fechamento. No primeiro encontro, nas duas localidades,
criamos nossa drvore dos desejos. Colocamos um grande galho de drvore no centro da
roda fincado em um vaso, cada participante escrevia em uma fita de cetim de vérias
cores, um desejo para a comunidade e apds pronunciar seu desejo amarrava-o num dos
ramos. A 4rvore nos acompanhou em todos os encontros se transformando num
verdadeiro talisma do grupo.

Meu desejo para o bairro é prosperidade, s6 que minha visdo de prosperidade
ndo ¢ sé financeira, sendo um conjunto de questdes que fazem a pessoa se
sentir bem e plena, a prosperidade que desejo para o bairro é que as pessoas
aprendam a cuidar do ambiente, ter unifo, amizade e que a convivéncia seja
sauddvel, que tenhamos postos de satide, campo de futebol, mas tudo isso faz
parte, o principal é ter a consciéncia de cuidar do nosso bairro e das pessoas
(Encontro 31/08/2019, Caleme, moradora)

Depois de todo mundo colocar as fitinhas com as palavras eu fiquei
pensando, tem uma palavra que d4 forca a todas essas outras que colocamos
ali, a realizacdo, que essas palavras e sentimentos se realizem (Encontro de
28/09/2019, Caleme, moradora).

A segunda dindmica se consistiu na elaboragdo de um mural com papel pardo para
representacdo da comunidade através da escolha de palavras, frases e imagens
disponiveis no centro da roda ou que também poderiam ser criadas, desenhadas na
hora.
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Empatia e valor comum, eu acho que as vezes a barreira de dificuldade da
empatia é exatamente porque a gente entende que nosso valor é maior e
mais forte que o valor do outro. A gente ignora que existe valor que nio é o
meu e nem do outro, mas que é um valor comum. (Encontro de 21/09/2019,
Cérrego D’Antas ; moradora).

Eu vou escolher politica, porque eu acho que a partir do momento que a
gente entende o nosso papel na sociedade, a gente pode modificar. Eu vou
colocar o olho porque acho que a gente precisa abrir nossos olhos e ter um
outro olhar sobre a nossa realidade, e eu acho que politica se liga muito as
outras palavras, a todas as palavras que estdo aqui. Entdo eu vou botar uma
setinha porque, sobretudo, nesse momento que a gente vive, a gente vé o
outro querendo se sobrepor ao outro, limitando o olhar, limitando o acesso,
acesso a educagdo, acesso a servicos de saude de qualidade, a servigos
publicos de modo geral. Entdo eu acho que ela se entrelaga com tudo:
solidariedade, empoderamento, vocé se unir, acho que ta tudo interligado.
(Encontro de 21/09/2019, Cérrego Dantas ; morador).

A terceira dindmica foi da teia da vida que abriu a terceira oficina cartografica nas
comunidades. Cada participante se apresentou e escolheu uma representacdo/elemento
para ser o guardido. Com a teia de barbante formada entre eles, trouxeram sentimentos
vivenciados com as chuvas de 2011. Percebeu-se o quanto estdo conectados, a
importincia do cuidado e de como somos positivamente dependentes uns dos outros.
Para a construgio da teia, os participantes em roda e de pé escolhiam um membro para
jogar o rolo de barbante e assim sucessivamente. O anterior segurava um pedago deste,
para que, ao final a teia estivesse formada Antes de jogar o rolo cada integrante falava
um elemento da natureza ou da sociedade para ser guardido : animais, 4gua, natureza,
sol, cachoeira, pessoas, rua, arvores, familias etc. Depois a teia é desfeita cada
participante devolvendo o rolo e repetindo o guardido do companheiro/a. Ao final
fizemos uma reflexdo sobre a importancia da rede que se formou com a teia, perceber
como estamos entrelagados e nos apoiando. Se a rede estiver forte, ela nfo se abala, ou
rapidamente se recompde.

O interessante é que aqui estamos vendo a rede porque tem um fio, mas ela
normalmente existe nas nossas vidas e em todos os locais que estamos temos
uma rede, sendo essa rede que aqui estd visivel, mas normalmente ¢ invisivel
que possibilita a nossa vida, para que a gente continue sobrevivendo,
criando, nosso esfor¢o aqui é um pouco isso, termos a ideia de que estamos
em rede, e que muitas vezes precisamos expressar as redes para que as
pessoas entendam que elas estdo interligadas. O nosso trabalho aqui com a
cartografia é um pouco isso, vamos ver qual é a nossa rede e que cada tensio
que estamos vivendo provoca no conjunto da teia (Encontro de 19/10/2019,
Caleme, Facilitadora da dindmica).

O dispositivo da cartografia social se apresenta como um processo de conhecimento e uma
forma de poder, em que por meio do mapeamento social, busca-se dar voz e visibilidade
as comunidades. Produzir e registrar informagdes e percep¢des sobre o territério que se
vive e convive, com a possibilidade de apreender, analisar e incidir sobre a realidade. Os
objetos cartograficos “vém sendo utilizados como leituras (sociais) do territério que sdo
confrontadas as leituras oficiais e/ou de atores hegeménicos, mas também como
instrumentos de (fortalecimento de) identidade social e de articulagdes politicas”
segundo Santos (2011, p.3-4). Pelo fortalecimento da mobilizacdo dos grupos, a
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cartografia se constitui num instrumento de luta pela garantia de direitos, a partir do
reconhecimento coletivo de sua histéria, marcos territoriais e preservagido de memdria.

Nio h4 uma tnica metodologia para a cartografia social, mas sim uma flexibilizagio de
técnicas geograficas, socioldgicas e antropoldgicas que irdo intercalando-se, variando
de acordo com as especificidades territoriais dos grupos, da cultura, da faixa etéria, das
demandas politicas. Importante ressaltar que as metodologias utilizadas durante os
trabalhos de cartografia social devem conter métodos participativos de transferéncia
de tecnologia e do conhecimento cientifico como alerta Acselrad (2013).

Portanto, as oficinas foram o espago que buscou dar expressdo a visdo dos moradores e
seus territérios. Com a duragido média de quatro horas, a maior parte do tempo era
utilizado para a discussdo das vulnerabilidades e potencialidades da comunidade. A
partir dos mapas prontos e modificados a cada oficina, eram incorporados os resultados
dos trabalhos compartilhados na anterior. Nos mapas foram identificados localidades,
rios, nascentes, casas abandonadas, descarte de lixo, igrejas, necessidades de saude,
saneamento, mobilidade, seguranca, dentre outros. Os encontros foram gravados e
fotografados.

12 Oficina : Apresentagdo do Mapa “Cru” do bairro em formato A0 gerado a partir de
imagens do Google Earth. Reconhecimento territorial a partir da vista “de cima” e
demarcagbes das principais vulnerabilidades das comunidades. Foram levados trés
mapas para que o conjunto de participantes se distribuissem e se debrugassem sobre os
mapas e compartilhassem seus saberes sobre o territério. Apds a sistematizagdo dos
registros realizados pelos moradores durante a oficina, em didlogo com alguns técnicos
municipais presentes, os pesquisadores avaliavam as novas marcagdes e consolidavam
essas informagdes na confecgio de novos mapas para o encontro seguinte.

2?2 Oficina: Nas duas comunidades, realizou-se atualizagdo cartogréfica através de
imagens de drone (técnica do ortomosaico), para superar a falta de conformidade do
Google Maps que proporcionou uma visio fidedigna dos territérios. Com as imagens do
drone, as comunidades ficaram mais empolgadas com os novos mapas e aprofundaram
as informagdes que estavam em levantamento desde o primeiro encontro. Foram
realizados o reconhecimento de equipamentos e servigos sociais, incrementada a
identificacdo dos principais problemas através da adesivagem sobre o mapa com uma
numeragdo e posterior descricdo escrita de legenda pelos moradores. A lista foi
crescendo, pois aumentava-se o conhecimento sobre o territério e suas necessidades.
Discutimos a questdo do descarte de lixo acrescentando e corrigindo pontos
demarcados no mapa, fomos localizando cuidadosamente onde tinhamos problemas a
esse respeito. Localizamos as nascentes do vale e como alguns moradores a utilizam,
vimos os locais com polui¢do de lixo e esgoto que contaminam essas nascentes. Alguns
moradores inclusive filmaram e trouxeram as imagens sobre essa polui¢do. Nesses dias
também reconhecemos as areas de risco de deslizamento, as ruas que sofreram com
desmoronamento que impediam a passagem do 6nibus, no caso do Caleme, deixando
uma parte da comunidade sem cobertura e mobilidade. Localizamos onde ha
necessidade de obras de contencio, verificamos a auséncia de areas de lazer no bairro e
identificamos possiveis locais para isso acontecer. Vimos também problemas relativos
as 4reas que estdo sendo invadidas e viraram estacionamentos, discutimos pontos de
apoio e mapeamos todas as manifestagGes religiosas e igrejas no territério. No caso do
Cérrego D’Antas uma importante preocupagido foi com a seguranga na rodovia e risco
de atropelamento na travessia em frente a creche. Neste momento corrigiamos o que
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haviamos inserido anteriormente e estava errado, mapeamos as areas de dificil acesso,
novamente checamos as nascentes, demarcarmos as ruas sem iluminagéo publica. Foi o
inicio de discussdo de propostas de novas rotas de fuga em caso de emergéncia,
demarcacio dos pontos de dnibus e a necessidade de que o ponto final do trajeto dnibus
se localizasse na parte mais alta e limitrofe do bairro pois, realmente, uma parte da
comunidade ficava descoberta. Ressaltamos no mapa o rio em azul para que ficasse
mais evidente. No caso do Caleme, o rio Imbui é um importante para regido e foi
proposto que o trecho do rio que os cerca ndo deveria se chamar Imbui e sim Caleme,
porque, “o Imbui é outro bairro”. Um participante apontou que “o mapa parece um
corpo humano, e os rios parecem as veias do nosso corpo”. Assim validamos e
corrigindo as legendas anteriores.

32 Oficina : Com a digitalizagdo e apresentagio das proposi¢cdes comunitérias da oficina
anterior em ambiente de Sistemas de Informagbes Geogrificas (SIG). Os bairros
ganharam um mapa comunitario com as caracteristicas exatas de como ele é. Nessa
nova rodada de discussdes, nos debrugarmos sobre os mapas, avaliando e aprofundando
as informagdes anteriores. Neste momento as questdes de saide ganharam destaque,
junto com os problemas de esgoto e saneamento. Discutimos também os pontos de
apoio, vimos a localizagdo das sirenes e discutimos as areas de protecio, identificou-se
dreas de protec¢do invadidas. No Caleme, indicou-se onde consideram o inicio o bairro,
no Mercado Sol, que antes dele é outro bairro. Em todo o processo de
compartilhamento nas oficinas das duas comunidades foi gratificante presenciar a
troca entre as geragles, pessoas idosas e jovens participando intensamente,
extremamente envolvidas e rompendo qualquer barreira de idade. Foi uma constatagio
o0 magnetismo proporcionado pelos mapas, as pessoas ficam fascinadas e entretidas na
tarefa com muita dedicagio e parceria.

Com relagdo ao lixo tem a questdo do comunitério, porque pego meu lixo e
coloco 14 fora, pronto limpei minha casa... falta consciéncia comunitaria de
que eu preciso cuidar do meu quintal, da minha rua, do meu bairro, sendo
uma questdo de educagio que leva a essa vivéncia comunitéria, que é muito
importante e que ja tivemos, mas precisamos resgatar e cuidar do espago em
que estamos. E uma questio que precisamos trabalhar e comeca 14 na base,
na educagio, na creche, na escola, olhar para o bairro com carinho, eu acho
que a gente j4 teve e tem que resgatar. (Encontro de 26/10/2019, Cérrego
Dantas ; morador)

4* Oficina de validagdo com toda CAP reunida. Apresentagdo do Mapa Final de cada
bairro. Reflexdo dos moradores sobre os elementos cartografados; participagdo de
gestores municipais e grupo de pesquisadores.

Essa questdo da interdi¢do que conversamos na dltima reunido, conversei
com o Robson que agora é o secretdrio, ele falou que é para fazer o
procedimento, ir 14 pedir a vistoria que eles véo ao local verificar como est4
hoje, pois a interdicdo é de 2011, entdo tem a necessidade de fazer uma nova
vistoria e a luz geralmente néo pede o relatério de atualizagio da drea, mas a
dgua pede, se for fazer religagdo de dgua tem que pedir vistoria na Defesa
Civil (Encontro de 30/11/2019, Cérrego D’Antas, morador).

Eu ndo vim na ultima reunido, estou vendo os mapas aqui e nem sei se foi
levantado, mas que pode ser importante identificar onde passa nossa rede
elétrica, nés temos a rede de Companhia Nova Friburgo que alimenta alguns
bairros, mas temos a passagem de outras trés. Isso eu ndo vi relatado em
nenhum lugar, essa informacio pode ser util, pois em uma catéstrofe nao
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sabemos nem aonde devemos reclamar. Eu sei que em 2011 tivemos um
problema com a companhia pois todo o material foi destruido, nem reldgio
tinha para repor onde quebrou, pode ser uma possibilidade para se pensar.
(Encontro de 30/11/2019, Cérrego D’Antas, técnica Defesa Civil).

Figura 1 : Oficina Cartografia Calema - 2019

Figura 1: Oficina Cartografica Caleme - 2019.

Figura 1 : Oficina Cartografia Calema - 2019

Nas oficinas, na comunidade do Caleme (cf. Fig. 1), demarcou-se as seguintes questées
fundamentais : mobilidade urbana ; descarte de lixo ; 4reas do rio mais poluidas ; ruas
com esgoto a céu aberto ; demarcacdo de pontos de apoio e localizagdo das sirenes ; e
demarcacdo de dreas de protecdo ambiental e de riscos de deslizamentos e inundagdes.
Nessa comunidade os moradores apresentaram as necessidades do bairro : farmdcia,
horta comunitaria, mais supermercados, calcamento de ruas e cobertura dos pontos do
Onibus, iluminagio publica e posto de sadde.

Em Cérrego D’Antas, as demarcagGes se voltaram para as necessidades das institui¢des
de educagdo ; de sadde ; as fabricas no bairro ; depésitos irregulares de lixo e aterro
sanitdrio da cidade saturado que fica no bairro, ocorrendo o despejo de chorume no rio.
Os moradores salientaram a inexisténcia de coleta de lixo na parte mais alta do bairro,
que leva estimula a queima do lixo ; também destacaram a falta de 4reas de lazer e
cultura.

Neste encontro com o mapa consolidado, teceu-se outros elos na rede de encontros e
valorizagdo de experiéncias e saberes com novos atores. A cartografia social contribuiu
para emergir a autoconsciéncia do grupo, a constru¢do e o desenvolvimento de
identidades préprias.
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O territdrio é o mesmo, mas existem vdrias camadas de histéria, esse lugar

7

onde era o chio, era criagdo de porco.. é o mesmo territério, mas...
(Encontro de 30/11/2019, Cérrego Dantas, morador).

Além do propdsito de fazer emergir as vulnerabilidades territorializadas, evidenciar as
potencialidades do territério, foi um processo que colocou os participantes diante de
uma nova temporalidade, revendo e se confrontando com os fios que teceram suas
histérias de vida, tristezas e alegrias. Esta vivéncia nos impulsionou ao desdobramento
dos mapas para as cartografias das trajetérias dos moradores mais antigos, que
denominamos projeto memdria, no intuito de resgatar a histéria dessas comunidades
como mais uma pega desse ordenamento do territério vivo. Memdrias vivas contribuem
para uma melhor organizacdo social, essa é nossa aposta no enfrentamento das
vulnerabilidades socioambientais. Produzir relatos sobre memdrias considerando a
cronologia e o territério, nos dmbitos do social, do geografico e do simbdlico, na
perspectiva da construgio de lugares de memdria tendo como um marco importante o
desastre de 2011. Em sua celebre discussdo sobre histéria e memdria, em 1993, Pierre
Nora, historiador francés, chama atenc¢do para a aceleragio da histéria. A
desvalorizacio do passado é decretada diante da percepcdo dessa aceleragdo, e
impossibilita a memdria de ser absorvida pela histéria produzida pelos profissionais da
histéria, organizados em vdérios grupos de historiadores que lutam entre si para
produzir varias versdes de histéria, e produzir a Histéria oficial. Nessa disputa dos
varios historiadores, a memdria auténtica perde espaco. A Histéria oficial desconfia da
espontaneidade da memdria.

Para registro das histérias de vida estamos realizando entrevistas individuais e
coletivas. As coletivas funcionam como oficinas de memdria. Convidamos os moradores
para uma tarde com bolo e café para contarem suas histérias. Criamos um ambiente
acolhedor inspirado na Tenda do Conto (Félix-Silva et al., 2014), onde dispomos duas
cadeiras com almofadas, em volta de uma mesa com objetos familiares como porta
retrato com foto do grupo, flores, velas e xicara. De um lado senta o morador ou
moradora e do outro um dos pesquisadores que apenas estimula a narrativa com a
pergunta : me conte como vocé chegou aqui ? Quem ja estava aqui ? Como era o bairro
neste momento 7 E assim a narrativa se desenvolve de maneira fluida sob a assisténcia
do grupo que estd ao redor em semi-circulo. Ao final as pessoas fazem consideragdes
interagindo com o narrador/a. J4 realizamos trés encontros neste formato, em 2022,
que se mostraram muito dinidmicos e potentes. As histérias compartilhadas uniram os
afetos, emocionando a todos e reverberando novas memodrias. Ao final pretendemos
realizar o registro dessas histérias em livro, com fotos e relatos.

Resta as comunidades construir os “lugares de memdria”, entendidos como surgidos
“do sentimento de que ndo ha meméria espontinea, que é preciso criar arquivos, que é
preciso manter aniversdrios, organizar celebragdes, pronunciar elogios funebres,
notariar atas, porque essas operagdes ndo sdo mais naturais” (Nora, 1993, p. 13). Isto é,
ninguém vai contar, por exemplo, o desastre de 2011 como as comunidades que o
vivenciaram gostariam que fosse contado. Se ndo o fizerem todos os detalhes dessa
vivéncia comunitaria e dos cidaddos serdo simplesmente apagados pela histéria.

Para que uma lembranca seja reconhecida e reconstruida, as pessoas precisam buscar

marcas de proximidade que as permitam continuar fazendo parte de um mesmo grupo,
dividindo as mesmas recordag@es. Trata-se da capacidade humana de guardar, pela
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lembranca e contra a perda total, reminiscéncias do tempo passado. Se isso ndo
acontece, segundo Halbwachs (2013), pode-se dizer que uma memdéria coletiva
desaparece. Portanto, a memdria é dindmica e depende de quem e do grupo de pessoas
que a faz. A memdria coletiva e inclusiva para existir precisa ser de alguma forma
mapeada e expressa.

5.2. Mapeando Vulnerabilidades e Potencialidades

Articular um novo olhar da gestdo vem através da produgdo de indices de
vulnerabilidades socioambientais e o principal objetivo é que a gestdo municipal seja capaz
de responder unificadamente & questdo : O que sabemos sobre o territério em foco na
sua relacdo com a cidade? Destaques sdo dados a dareas importantes para as
comunidades : saiide, ambiente, defesa civil, desenvolvimento social e educacio.

Para a constru¢do dos indices de vulnerabilidades socioambientais adequamos a
metodologia desenvolvida para Portugal pelo Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra (CES/UC) e Instituto de Geografia e Ordenamento Territorial
da Universidade de Lisboa (IGOT/UL). A producdo de indices de vulnerabilidade social
se faz a partir de indicadores socioeconémicos e demograficos disponiveis, levando-se
em conta a criticidade local (vulnerabilidades) em contraposi¢io a capacidade de
suporte resiliente (potencialidades). Um grupo composto por pesquisadores da
Fundagdo Oswaldo Cruz e investigadores do Laboratério Lamce/Universidade Federal
do Rio de Janeiro esta dedicado a esse trabalho. Espera-se com isso, tornar o territério
mais visivel para a gestdo, a partir de seus préprios dados unificados, que
necessariamente devem se associar a visdo da prépria comunidade. O meio de
divulgacdo utilizado para isso se atualizara no aplicativo e no site das comunidades com
ambientes dedicados a esse fim.

Outro dispositivo emergiu nesse processo de conhecer melhor as comunidades : um
desafio impde-se na necessidade de manter a dindmica da cartografia social produzida
no primeiro momento da pesquisa com a comunidade. O objetivo deste dispositivo,
chamado de Censo Comunitdrio Vivo (CCV), é que a comunidade possa continuar a
responder a questdo iniciada pelas oficinas cartograficas : O que nés sabemos de nosso
territério ? E que, a partir das cartografias e mapas de vulnerabilidade, possam avangar
nas quest8es : 0 que podemos saber mais ? Quem e como se habita os domicilios e as
ruas de nosso territério? Quais sdo suas caracteristicas e desejos? Promovendo
também o reconhecimento mais fino do territério vivido e possibilitando o didlogo com
os indicadores de vulnerabilidades.

Neste ponto, foi desenvolvido um questiondrio aplicado no territério, que se iniciou em
2020 apenas on-line, em funcéo das restri¢des da pandemia, e que estamos no processo
de aplicagdo presencialmente por equipe de jovens moradores junto a comunidade e
seus resultados serdo disponibilizados na CAP. As primeiras sistematizagdes dos
resultados do CCV foram apresentadas as comunidades com resultados interessantes
desse debate. Mais uma vez a conexdo com o aplicativo e o site comunitdrio é
fundamental com rela¢do a sua comunicagdo. Aplicagbes presenciais do CVV estdo
sendo realizadas desde o final de 2020 com visitas realizadas por pesquisadores e

moradores.
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5.3. Comunicando Redes : para uma linguagem comum

Os dispositivos de comunicagdo sdo fundamentais para que a CAP que integra gestdo,
pesquisadores e os cidadios e suas organizagGes, se mantenha dindmica e viva. Nesse
sentido um movimento final ainda se faz necessério que é aproximar definitivamente
gestdo e cidaddos através de um dispositivo integrador que favoreca a comunicagio de
suas partes. Utilizando-se das facilidades disponibilizadas pelo mundo digital foi
desenvolvida uma plataforma que integra um site informativo da comunidade associado
a um aplicativo de comunicagdo para os moradores. O site pretende duplicar e validar
os problemas e as potencialidades no aplicativo e que também emergem em grupos de
redes sociais como Whatsapp em um ambiente de comunicagdo permanente da
comunidade para si e para outros.

Nesta fase de teste, o desafio é que a CAP seja capaz de construir no aplicativo uma
linguagem em comum com esses protagonistas, em um conhecimento novo que
promova um desenvolvimento mutuo e formativo desses protagonistas e dos préprios
pesquisadores e da ciéncia, reconhecendo o outro e seu saber como legitimos.

Uma dificuldade para além das vulnerabilidades mapeadas é a prépria disponibilidade
de redes de wi-fi a baixo custo ou gratuitas para os moradores e também a qualidades de
seus aparelhos méveis e computadores. A democracia digital ainda ndo é uma realidade
no Brasil. Solu¢des parciais estdo em estudo com disponibilidade de equipamentos para
a comunidade em suas sedes ou locais designados, mas o oferecimento de redes de wi-fi
publicas deve ser uma meta. Enquanto, o aplicativo ndo se impde, as comunidades vém
utilizando as redes sociais mais conhecidas para se comunicar e tornar visiveis as suas
reivindicagdes. Especialmente o aplicativo whatsapp, por sua popularidade entre os
moradores e sua facil utilizagdo, mesmo com suas limitacées, tornou-se uma alternativa
para as comunidades se comunicarem entre si e manterem a coesio da CAP,
promovendo uma agenda de necessidades, eventos e de divulgacdo de servigos
oferecidos pelos préprios moradores e também pela gestdo municipal. A comunicagio
soliddria e de cuidado entre os moradores, de problemas e riscos na comunidade,
também é um bom resultado dessa midia.

Como dito anteriormente, a CAP se configura como o dispositivo dncora que abriga
todos as agdes, espelhada digitalmente no aplicativo, no site comunitario e nas redes
sociais. A CAP, real e digital, busca ao dar visibilidade aos interesses das comunidades,
criar e apoiar iniciativas que possibilitem a maior autonomia das comunidades. Os
resultados ja sdo evidentes tanto para o Caleme como para Cérrego D’Antas. No Caleme,
a secretaria municipal de saide disponibilizou um 6nibus para atendimento mével que
atende a comunidade diariamente, a espera da compra de terreno ou construgdo que
possa abrigar o Posto de Sadde ; a defesa civil dedicou-se a melhor mapear os riscos do
bairro e ja promoveram simulados de evacuagio, rediscutindo rotas de fuga e abrigo ; a
secretaria de ambiente estd dedicada na criagdo de um programa de formacgio em
preservagdo ambiental, aumentando também a fiscalizacdo das areas protegidas e o
Onibus refez linhas e horarios de passagem no bairro mais adequados aos interesses dos
moradores. No entanto, a comunica¢ido nio faz também emergir solidariedade e boa
vontade, os conflitos de interesses intracomunitirios é uma realidade e a boa
arbitragem, através do didlogo das partes ainda é um aprendizado em curso e que exige
uma grande atencdo dos integrantes das CAP. No caso de Cérrego D’Antas, um canal
mais permanente com a prefeitura foi aberto, facilitando a diminui¢io da tensio entre
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a comunidade e a gestdo em fun¢io da mobilizacdo da comunidade em resisténcia as
decisGes da gestdo municipal com relagdo ao territério. Assim, temos apoiado as lutas
da comunidade para a construgio de nova creche e reformas da escola secunddria do
bairro ; para oficializar o posto de saiide como uma extensdo do reconhecida do sistema
de satde da cidade e com localizagdo na prépria associagdo de moradores; e pela
manutengdo publica da discussdo sobre o aterro sanitdrio localizado no bairro. A
associacio de moradores de Cérrego D’Antas é mais estruturada do ponto de vista
organizacional por causa do histérico de lutas que a comunidade enfrentou e que a fez
mais resistente e orginica diferente da experiéncia do Caleme. Em cidades pequenas e
médias brasileiras, caso das cidades serranas, existe uma proximidade com quem dirige
a gestdo municipal e seus 6rgdos, o que ndo acontece com as grandes cidades e
metrdpolis. Essa caracteristica faz com que o ambiente da gestio esteja em conflito com
seus opositores de maneira mais presente. As organiza¢cdes comunitdrias bem
estruturadas fazem assim a diferenca. E as redes das relacdes de poder e seus conflitos
ficam mais evidentes. No entanto, essas redes também se manifestam nas grandes
cidades de maneira multivariada e complexa.

A atencdo as redes e suas conformagdes é assim fundamental para a construgdo de
ambientes mais aderentes ao territério. Rede-movimento, rede sociais, redes
profissionais, redes institucionais, redes pessoais, redes de coletivos, redes territoriais.
As redes sdo hibridas em suas potencialidades e hoje, tém a sua expressio assegurada
nas redes digitais com todas as possibilidades que seus encontros oferecem ao
contribuirem para: compensar a falta de formagio tradicional de seus integrantes ;
superar a falta de equipamentos e recursos ; reduzir a dispersdo dos esforgos e a falta de
estimulo. As redes via web cumprem, agora, muitas fun¢bes que antes faziamos
pessoalmente e a partir de longa cooperagdo e permitem ousar o enfrentamento de
problemdticas de maior complexidade, unindo vontades distantes, conhecimentos
invisiveis, e capacidades desconhecidas. E € por isso que estdo nelas depositadas nossas
esperangas de criagdo de novas formas de mobilizacdo social e novos regimes de
produgéo de saberes cada vez mais democrdticos e solidarios (Agunin et al., 2010).

6. Consideragoes Finais

Nos paises do Sul, a desaderéncia imposta por pensamentos universalistas se aproxima
do que, no pensamento decolonial, é denominada de colonialidade do poder com sua
heranga escravagista e patriarcal, expressas por violéncias de classe, de raca e de
género. A urgéncia de sobrevivéncia dessas populagbes vulnerabilizadas, exige,
localmente, novas epistemes capazes de favorecer experiéncias de r-existéncia (existir
e resistir) como novas alternativas de se organizar e viver. E, aqui, estamos
completamente alinhados na busca de justicas: ambiental, social, cognitiva,
interseccional.

A partir de nossa combinagio forte apresentamos um conjunto de dispositivos capazes
de diminuir a desaderéncia em prol de maior aderéncia territorial, privilegiando o
saber local para buscar prevenir ou superar essas adversidades advindas do modelo de
gestdo dominante. Nesse sentido, o sofrimento social na singularidade territorial de um
evento extremo, confere as comunidades que o vivenciam a legitimidade de afirmar
privilegiadamente suas necessidades. No entanto, esse sofrimento e a sabedoria
resultante de sua vivéncia tendem a ser invisibilizados pelas redes de gestdo e
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sociotécnicas, que se combinam nessa dominacdo e desqualificam as redes
comunitarias. Por isso, defendemos, de maneira intransigente e radical, o seu
protagonismo em todo o ciclo de GRD, seja prevencdo, resposta ou reconstrugio.
Populages em permanentes desastres, se o poder puiblico ndo focar nos grupos
vulnerabilizados, continuando com a énfase somente nos fatores de ameaga, cada vez
maiores serdo os danos e prejuizos.

Em suma, acreditamos que a CAP dinamizada por esses outros dispositivos, a partir de
uma postura ético-epistemoldgica, pode ser uma estratégia para construirmos
coletivamente resiliéncia comunitdria as mudancas climaticas. Nessas situacOes
adversas o mais importante é o respeito, a singularidade e a valorizagdo do
conhecimento do territério para a producdo de novos regimes de saber-fazer.
Lembramos do conceito de vida enquanto “atividade normativa” de Canguilhem (2001),
que afirma que o ser humano é definido por sua capacidade de instituir novas normas
de vida, a partir dos constrangimentos e possibilidades que lhe sdo impostos pelo meio.
Isto é, o que pode parecer anormal pode indicar novos modos de andar a vida.

BIBLIOGRAFIA

Acselrad, H. (2013). Cartografia social, terra e territério. IPPUR/UFR].

Agunin, A. G., Hidalgo, C., & Natenzon, C. E. (2010). Produccién de conocimiento en redes
interdisciplinarias con inclusién de actores sociales : estudio de caso. Revista Pueblos y fronteras
digital, 6(9), 68-96. https://doi.org/10.22201/cimsur.18704115€e.2010.9.160

Bullard, R. B. (2004). Enfrentando o racismo ambiental no século XXI. In H. Acselrad, S.

Herculano, & J. A. Padua (Orgs), Justica Ambiental e Cidadania (pp. 159-168). Relume Dumara.

Callon, M., Lascoumes, P., & Barthe, Y. (2001). Agir dans un monde incertain. Essai sur la
démocratie technique. Seuil.

Canguilhem, G. (2001). Meio e normas do homem no trabalho. Pro-posi¢des, 12(2-3), 109-121.

CEPED - Centro Universitario de Estudos e Pesquisas sobre Desastres (2014). Capacitagdo bésica
em Defesa Civil. Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC. https://www.ceped.ufsc.br/wp-
content/uploads/2013/01/Livro_DefesaCivil_5ed-Diagramado-Completo-online.pdf

Félix-Silva, A.V., Nascimento, M. V. N., Albuquerque, M. M. R., Cunha, M. S. G., & Gadelha, M. J. A.
(2014). A tenda do conto como prética integrativa de cuidado na atengéo basica. Edunp.

Garcia-Acosta, V. (2021). La historia del concepto de desnaturalizacién de desastres. Revista
Ciéncia & Trépico, 45(2), 159-166. https://doi.org/10.33148/cetropi-cov45n2(2021)art9

Garcia, M. L., Costa, S. L., & Mendes, R. (2016). Memdria, territério e comunidade : extensio
universitdria na escola de samba X9 - Santos, Sdo Paulo. Revista Ciéncia em Extensdo, 12(3),
105-117.

Halbwachs, M. (2013). Memdria Coletiva. Centauro.

Laboreal, Vol.19 N°1 | 2023


https://doi.org/10.22201/cimsur.18704115e.2010.9.160
https://doi.org/10.22201/cimsur.18704115e.2010.9.160
https://www.ceped.ufsc.br/wp-content/uploads/2013/01/Livro_DefesaCivil_5ed-Diagramado-Completo-online.pdf
https://www.ceped.ufsc.br/wp-content/uploads/2013/01/Livro_DefesaCivil_5ed-Diagramado-Completo-online.pdf
https://doi.org/10.33148/cetropi-cov45n2(2021)art9

Conhecimentos sociotécnicos e comunitarios para uma nova relagao do saber-faz... 19

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (2021). Contribution of Working Group I to
the Sixth Assessment Report. Cambridge University Press. https://www.ipcc.ch/report/sixth-

assessment-report-working-group-i/

Lavell, A. (2021). Desastres como indicios da crise do capitalismo ? Revista Ciéncia & Trépico,
45(2), 79-88. https://doi.org/10.33148/cetropicov45n2(2021)art5

Mbembe, A. (2011). Necropolitica. Editorial Melusina.
Nora, P. (1993). Entre memdria e histéria : a problematica dos lugares. Projeto Histéria, 10, 7-28.

OCHA. (2020). Natural disasters in Latin America and the Caribbean: 2000-2019. https://
www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/
20191203-ocha-desastres_naturales.pdf

Oddone, 1., Marri, G., Gldria, S., Briante, G., Chiattella, M., & Re, A. (2020). Ambiente de trabalho : a
luta dos trabalhadores pela sadde (2a ed.). Hucitec.

Portella, S., & Nunes, J. A. (2014). Populagdes serranas excluidas, cidades insustentéveis : o
enigma da participagio publica. Revista Ciéncia & Satide Coletiva, 19(1), 4223-4228. https://
doi.org/10.1590/1413-812320141910.09322014

Porto, M. F. S. (2011). Complexidade, processos de vulnerabilizagio e justica ambiental : um
ensaio de epistemologia politica. Revista Critica de Ciéncias Sociais, 93, 31-58. https://doi.org/
10.4000/rccs.133

Quarantelli, E.L. (2015). Uma agenda de pesquisa do século 21 em ciéncias sociais para os
desastres : questdes tedricas, metodoldgicas e empiricas, e suas implementagdes no campo
profissional. O Social em Questao, 18(33), 25-56.

Santos, B. S. (2007). Para além do Pensamento Abissal : das linhas globais a uma ecologia de
saberes. Revista Critica de Ciéncias Sociais, 78, 3-46. https://doi.org/10.4000/rccs.753

Santos, R.E. (2011). Ativismos Cartograficos : notas sobre formas e usos da representagdo espacial
e jogos de poder. Revista Geogréfica de América Central, 2, 1-17. https://www.revistas.una.ac.cr/
index.php/geografica/article/view/2299/2195

Schwartz, Y. (2000). A comunidade cientifica ampliada e o regime de produgio de saberes.
Trabalho & Educacio, 7, 38-46.

Schwartz, Y. (2009). Produzir saberes entre aderéncia e desaderéncia. Educacgdo Unisinos, 13(3),
264-273.

Schwartz, Y., & Durrive, L. (2021). Trabalho & Ergologia : conversas sobre a atividade humana (3a
ed. rev. ampl.). EQUFF.

UNISDR - United Nations World Conference (2015). Sendai framework for disaster risk reduction
2015-2030. https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-
reduction-2015-2030

Valencio, N. (2021). A Era dos Desastres no Brasil : da fase agdnica da democracia eleitoral a
sobrevida do capitalismo rentista. Revista Ciéncia e Trépico, 45(2), 105-134. https://doi.org/
10.33148/cetropicov45n2(2021)art7

Valencio, N. (2010a). Desastres, ordem social e planejamento em Defesa Civil : o contexto
brasileiro. Satide e Sociedade, 9(4), 748-762.

Valencio, N. (2010b). Da morte da Quimera a procura de Pégaso : a importincia da interpretagio
socioldgica na andlise do fendmeno denominado desastre. In N. Valencio, M. Siena, V.
Marchezini, & J. C. Gongalves (Orgs), Sociologia dos desastres : construgio, interfaces e

Laboreal, Vol.19 N°1 | 2023


https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/
https://doi.org/10.33148/cetropicov45n2(2021)art5
https://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/20191203-ocha-desastres_naturales.pdf
https://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/20191203-ocha-desastres_naturales.pdf
https://www.humanitarianresponse.info/sites/www.humanitarianresponse.info/files/documents/files/20191203-ocha-desastres_naturales.pdf
https://doi.org/10.1590/1413-812320141910.09322014
https://doi.org/10.1590/1413-812320141910.09322014
https://doi.org/10.4000/rccs.133
https://doi.org/10.4000/rccs.133
https://doi.org/10.4000/rccs.753
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/geografica/article/view/2299/2195
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/geografica/article/view/2299/2195
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
https://doi.org/10.33148/cetropicov45n2(2021)art7
https://doi.org/10.33148/cetropicov45n2(2021)art7

Conhecimentos sociotécnicos e comunitarios para uma nova relagao do saber-faz...
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NOTAS

1. O I Semindrio Desnaturalizagdo dos Desastres e Mobilizagdo Comunitdria: novo regime de
produgdo de saber, 15 e 16 de outubro de 2015, Museu da Vida, Rio de Janeiro. Fundagdo Oswaldo
Cruz. Essa concepgdo foi resultado de um conjunto de reflexdes e agdes que vinha sendo
realizadas compartilhadamente entre academia, organiza¢des e movimentos comunitérios que
identificam a necessidade de aprofundar as discussGes sobre os desastres, sua relagdo com o
modelo de desenvolvimento dominante e perspectivas de enfrentamento. (Dossier I Semindrio:
https://periodicos.fundaj.gov.br/CIC/issue/view/169). Na semana de 04 a 08 de outubro de 2021,
no marco dos dez anos do desastre das cidades serranas, acompanhado por desastres-criminosos
da mineracio e da pandemia Covid-19, realizamos o II Semindrio Internacional de
Desnaturalizagdo dos Desastres e Mobilizagdo Comunitdria: crises ampliadas, redes e resisténcias.
(Dossier I Semindrio: https://periodicos.fundaj.gov.br/CIC/issue/view/194)x

2. Link para documentério Vidas Suspensas: Crimes da Mineracdo em Processo, sobre os
rompimentos das barragens de 2015 e 2019 nos municipios mineiros de Mariana e
Brumadinho: https://www.youtube.com/watch?v=Bx4SXMEwWmg

3. Link para documentdrio 11.01.2011 Experiéncia-limite, sobre os desastres das cidades serranas
fluminenses de 2001: https://www.youtube.com/watch?v=7SfH7VBitbE&t=26s

RESUMOS

Descrevemos a experiéncia de uma Comunidade Ampliada de Pesquisa como um potencial
agregador de outros dispositivos que buscam romper com a heranga colonial de vulnerabilidade e
apostam na tessitura de um saber aderente, territorial, comunitrio de grupos humanos que
vivenciaram desastres. Os cendrios de mudangas climdticas apontados pelos relatérios do Painel
Intergovernamental para a Mudanga de Clima alertam para o aumento do nimero de eventos
criticos. Desastres como processos reveladores das vulnerabilidades dos territdrios, resultantes
do modelo de desenvolvimento. A experiéncia relatada se desenvolve nas cidades serranas do Rio
de Janeiro que vivenciaram a catastrofe de 2011, a partir de um conjunto de dispositivos como a
cartografia social, produ¢do de memdria comunitaria e indices comparativos de vulnerabilidades
socioambientais, para compreender o grau de aderéncia e desaderéncia dos conhecimentos
territorializados e promover o encontro de saberes entre redes sociotécnicas, de gestdo e
comunitarias.

Describimos la experiencia de una Comunidad de Investigacién Ampliada como un potencial
agregador de otros dispositivos que buscan romper con la herencia colonial de la vulnerabilidad y
apostar por el tejido de un conocimiento comunitario adherente, territorial, de grupos humanos
que han vivido desastres. Los escenarios de cambio climatico sefialados por los informes del Panel
Intergubernamental de Cambio Climético advierten un incremento en el niimero de eventos

criticos. Los desastres como procesos reveladores de las vulnerabilidades de los territorios,
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producto del modelo de desarrollo. La experiencia relatada tiene lugar en las cuidades de
montafia de Rio de Janeiro que vivieron la catastrofe de 2011, que se basé en un conjunto de
dispositivos como cartografia social, produccién de memoria comunitaria e indices comparativos
de vulnerabilidades socioambientales para comprender el grado de adhesién y la no adhesién de
saberes territorializados y promover el encuentro de saberes entre redes sociotécnicas,

gerenciales y comunitarias.

Nous décrivons I'expérience d’'une Communauté de Recherche Elargie en tant qu'intégrateur
potentiel d’autres dispositifs qui cherchent a rompre avec I'héritage colonial de la vulnérabilité
et misent sur la trame d’un savoir communautaire solide, ancré dans le territoire, de groupes
humains qui ont vécu des catastrophes. Les scénarios de changement climatique, pointés par les
rapports du Groupe d’experts intergouvernemental sur ’évolution du climat, mettent en garde
contre une augmentation du nombre d’événements critiques. Les catastrophes révelent les
vulnérabilités des territoires, issues d’'un modéle de développement. L’expérience rapportée se
déroule dans les villes montagneuses de Rio de Janeiro ou a eu lieu la catastrophe de 2011. Elle
s’est appuyée sur un ensemble de dispositifs tels que la cartographie sociale, la production de
mémoire communautaire et des indices comparatifs de vulnérabilités socio-environnementales.
La finalité a été de comprendre le degré d’adhérence/désadhérence des savoirs territorialisés et

de favoriser la rencontre des savoirs entre les réseaux sociotechniques, de gestion et associatifs.
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