Elvira Fortunato

Vice-Reitora da
Universidade NOVA de
Lisboa

FERNANDO RIBEIRO*

Elvira Fortunato, Professora Catedratica e Vice-reitora da Universidade
Nova de Lisboa, é Doutora em Engenharia dos Materiais, investigadora e
cientista inventora. Trata-se de uma personalidade por demais conhecida
nos meios académicos mas, também, na sociedade em geral, pelo reco-
nhecimento que tem granjeado nacional e internacionalmente na area da
ciéncia dos materiais.

* Investigador Integrado. Professor. Universidade NOVA de Lisboa, UAC — Universidade dos Acores,
FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, CHAM-NOVA, Centro de Humanidades, DLCLM-
NOVA-FCSH, Departamento de Linguas, Culturas e Literaturas Modernas, f.ribeiro@fcsh.unl.pt



142

Faces de Eva, 40 - Entrevistas

Lamentavelmente, por razoes estritamente editoriais, ndo podemos
publicar na integra a entrevista gentilmente concedida pela Professora
Doutora Elvira Fortunato. Associando-nos a celebracdo dos 40 anos da
NOVA FCSH, e sendo a Doutora Elvira Fortunato um nome incontornavel
na Universidade Nova de Lisboa, a cuja direcao pertence, iniciamos neste
numero a publicacdo da referida entrevista, sendo a segunda parte da mesma
publicada no n.° 41. Desta forma, honraremos por duas vezes a nossa Revista
com as palavras da professora e cientista.

(Direcgao de Faces de Eva)

1. Foi Presidente das Comemoragdes do Dia 10 de Junho de 2015, nesse ano
do segundo mandato do Presidente da Repuiblica, Prof. Anibal Cavaco Silva.
Enalteceu entdo a criagdo da politica de investigacdo cientifica levada a cabo
pelo Professor Mariano Gago, assinalando a passagem de nivel no campo da
ciéncia que a comunidade cientifica portuguesa comegou a experimentar e
de que é exemplo a Sra. Professora. Gostaria de nos ilustrar o seu percurso
universitdrio até a cdtedra?

Sim, o ano de 2015 ficou marcado pela morte do Prof. José Mariano Gago,
e eu ndo podia deixar de assinalar esse facto nas comemoracoes do Dia de
Portugal, de Camoes e das Comunidades Portuguesas, estando eu até em
parte a representar a investigacao. Alias, ele foi uma das individualidades
homenageadas nesse dia a titulo postumo.

O Prof. José Mariano Gago colocou a ciéncia na agenda de Portugal,
e eu propria até costumo dizer que o que sou hoje, em muito a ele o devo;
eventualmente, se nao tivesse tido as oportunidades que ele proporcionou
aos investigadores em Portugal, nao seria o que sou. Gostaria ainda de dizer
que, para além de colocar a ciéncia na agenda do dia, organizou e reformulou
a ciéncia e a forma como se faz ciéncia em Portugal criando um sistema de
avaliacdo transparente e internacional, possibilitando desta forma uma
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avaliacdo justa e competitiva. Mas, mais do que isso, fez-nos ser competitivos
em termos de padroes internacionais! Nao devemos esquecer que ele esta na
génese da criacdo do Conselho Europeu de Investigacao! Costumo dizer que
a ciéncia ndo avanca se nao for competitiva, do lado positivo entenda-se.

2. Em 2010, recebeu uma condecoragdo. O Presidente da Reptiblica tornou-a
Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique pelo valor que tem sabido
granjear como cientista de reconhecimento internacional. Investigacdo,
Ciéncia, Inovagdo e Invengdo sdo esteios do seu caminho. Qual o segredo de
tal conjugagdo?

Nao tenho segredos e também nao trabalho para ganhar prémios. Esse
nunca foi o meu objetivo. Faco o que fago porque gosto muito e acima de
tudo porque sempre gostei de trabalhar em equipa. Com isto quero mostrar
ao mundo que em Portugal também somos muito bons e fazemos muito boa
ciéncia, criativa e com aplicabilidade! Nao temos é por vezes as mesmas
oportunidades que os nossos colegas de outros paises tém, em especial
na Europa. Mas, se olharmos para o mundo na sua globalidade, podemos
dizer que nao estamos assim tao mal. Voltando ao segredo, quero dizer que
nao ha segredo! O que posso dizer é que 0 sucesso conquista-se com muito
e muito trabalho, amor e muita dedicacao, nao de um mas de uma equipa
excecionalmente motivada. E claro que os prémios sabem muito bem, e é
sempre muito gratificante ver o nosso trabalho ser reconhecido pelos nossos
pares, e também pela sociedade, em termos gerais.

3. Aceitaria, como Diretora do CENIMAT (Centro de Investigagdo de Materiais)
descrever-nos o escopo deste Centro de Investigagdo? E como sua Diretora
qual o papel que tem desempenhado na continuacgdo da atividade de inves-
tigagdo congregando e potenciando as capacidades de estudantes perten-
centes a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) da Universidade Nova
de Lisboa (UNL)?

O CENIMAT foi criado em 1991 no ambito do Concurso para Infraestruturas
para Ciéncia e Tecnologia do Programa Ciéncia e desde 2006 que integra o
Laboratdrio Associado i3N (Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacao
e Nanofabrica¢do, www.i3n.org).
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O i3N é uma unidade de investigacdo nacional financiada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, através da Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia, com o estatuto de Laboratério Associado, tendo
sido a inica unidade de investigacdo na drea dos Materiais e Nanotecnologias
a obter a classificacio maxima de Excecional em todas as areas cientificas
aquando da tltima avaliagao.

O CENIMAT/i3N (www.cenimat.fct.unl.pt) esta organizado em
trés grupos de investigagao: i) Materiais Estruturais; ii) Materiais Moles
e Biofuncionais e iii) Materiais para a Eletrénica, Optoeletrénica e
Nanotecnologias. Possui laboratérios de investigacao dotados dos mais
modernos equipamentos de producao e caracterizacao na area dos materiais,
dispositivos e nanotecnologias, capazes de servirem interesses e aplicacoes
multissectoriais, sendo de destacar o recente laboratdrio de Nanofabricagao,
primeiro do género instalado numa Universidade em Portugal; possui ainda a
primeira cAmara limpa em Portugal para atividade na rea da Microeletrénica
de Processos. Para além disso, focados nas nossas atividades estratégicas de
futuro, montamos o primeiro laboratério destinado ao processo de fabrico
através de tecnologias por impressao de sistemas eletrénicos integrados
autossustentados e de biossensores em papel.

Os investigadores que integram o CENIMAT/i3N demonstraram nos
altimos anos uma elevada taxa de sucesso na obtencao de projetos finan-
ciados pela Comissdo Europeia, indo das ideias (seis bolsas ERC, caso iinico
numa universidade portuguesa) as aplicacoes inovadoras (em curso dez
projetos do programa H2020, quatro diretamente com empresas e 37 da
FCT-MCTES/PT2020, a data de outubro de 2018), demonstrando uma exce-
lente capacidade cientifica e tecnoldgica na area da ciéncia dos materiais,
materiais avancados e nanotecnologias, bem como nas suas aplicacoes a
dispositivos, sistemas e produtos.

Tudo isto esta disponivel num campus universitario. Tal possibilita
a0s nossos alunos de licenciatura, mestrado e doutoramento que tenham
contacto com o que de melhor se faz em investigacdo e desenvolvimento.
Tal permite a realizacao de trabalhos de tese com uma qualidade impar,
em termos internacionais, fruto da riqueza cientifica e tecnologica que
conseguimos trazer e implantar para a FCT NOVA. Na sua grande maioria,
tudo isto se fez e se faz ndo com verbas do Orcamento do Estado, mas sim
com o resultado dos projetos que conseguimos ganhar ao longo dos anos.
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4. Ndo investiga, nunca investigou, isoladamente. Quer-nos mostrar como
os centros de que é Diretora, CENIMAT e I3N, funcionam na potenciagdo do
valor acrescido que o Departamento de que o seu marido, o Professor Doutor
Rodrigo Martins, é presidente também acolhe?

N6s fazemos um trabalho de equipa, pois nao é o singular que faz o todo!
Particularmente nas areas onde trabalhamos, é impossivel fazermos coisas
de forma isolada! Isso ndo funciona na area de ciéncias e engenharia, onde
privilegiamos uma formacao transversal, envolvendo varias dreas do saber.
Esse é um dos nossos grandes segredos, que nos permite pensar coletiva-
mente, e com isso pensar grande, em meios laboratoriais de grande enver-
gadura assim como de grandes equipamentos, que nao sdo compativeis com
atividades singulares de investigacdo. Alias, ndo acredito muito no conceito
de que cada Professor deva ter o seu proprio grupo de investigacao. Ainda
hé tempos, um investigador portugués me dizia em Barcelona exatamente
isso: como é que era possivel em algumas areas existirem por exemplo no
mesmo centro trinta grupos de investigacao singulares e terem varias vezes
repetidos os mesmos equipamentos! Simplesmente nao funciona e destréi
uma visao de excecionalidade do nosso futuro.

5. Recebeu mais distingdes no dmbito da sua investigagdo cientifica. Quais
as que valoriza mais?

Sim, tenho recebido (e é muito bom). Gostaria de destacar duas distin¢des
de Academias de Ciéncias: fui eleita neste ano de 2018 membro da Academia
de Ciéncias de Lisboa, assim como fui eleita para membro da Academia
Europaea, que é uma associacdo europeia nao governamental, tendo por
objetivo a promocado da exceléncia na Ciéncia e na Educacao e promover
uma maior ligacao entre o mundo cientifico e a sociedade. Para além disso,
quero destacar o facto de ser membro da Academia Europeia de Ciéncias,
que me distinguiu com a Medalha Pascal em 2016, bem como em 2017 a
Medalha Czochralski, atribuida pela Sociedade Europeia de Investigacao
em Materiais, que tem premiado excecionais investigadores mundiais e
que muito me honrou.
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1. Qual o mais importante de entre esses galardoes no sentir da mulher
cientista, professora, administradora de politica de investigacdo a partir
da Universidade Nova de Lisboa: a Medalha Pascal da Academia Europeia
das Ciéncias ou a Medalha Czochralski concedida pela Academia de Ciéncias
Polaca, em conjunto com o E-MRS (European Materials Research Society)?

Todos estes reconhecimentos sao importantes, como ja referi, e por vezes é
dificil dizer qual deles é 0 MAIS IMPORTANTE. Para mim tém todos muito
significado. Contudo, se quisermos ser mais objetivos, talvez a Medalha
Czochralski tenha um impacto maior, pois abrange uma comunidade de
cientistas muito grande, nao s6 na Europa, mas no Mundo, e em especial na
area em que trabalho que é a Ciéncia e Engenharia dos Materiais. Muito me
honra saber que varios nomeados vieram depois a ganhar o Prémio Nobel.
Por outro lado, estas distingdes ainda se tornam mais importantes, pois
acabo por ficar com uma responsabilidade muito grande, uma vez que fui
o primeiro portugués que as recebeu, ainda por cima, mulher!

2. Afinal a sua invengdo, o «transistor-de-papel», é como o ovo de Colombo.
Do Silicio para o Papel como suporte para o 6xido de zinco metdlico enquanto
semicondutor. Explicar-nos-d a vantagem desta invengdo, ndo s6 para
a indtstria internacional como para a nacional e respetivos campos de
aplicagdo?

Sim, parece um ovo de Colombo, mas o que é verdade é que nunca ninguém
o tinha pensado e feito a nivel mundial e, tal como o ovo de Colombo, depois
de ser feito é muito facil. Na verdade, o que provamos, e no fundo é isso
que acaba por ser mais disruptivo, foi que o papel ou melhor a celulose
pode ser utilizada como um material de eletrdnica, o que é completamente
novo. E claro que o transistor de papel ndo é s6 papel, qualquer dispositivo
de eletrénica ou circuito integrado conjuga muitos materiais diferentes,
desde os semicondutores aos isolantes passando pelos condutores; neste
caso em particular o papel tem a fung¢ao de material isolante, muito embora,
com o decorrer do trabalho de investigacao que temos vindo a realizar, se
consiga também funcionalizar as fibras de celulose e dota-las de outras
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propriedades. Esta é uma mais-valia que serve um sector muito importante
do nosso futuro, associado aos sistemas e dispositivos descartaveis! Ficamos
todos muito felizes ao sabermos que o transistor de papel foi o topico das
Olimpiadas de Fisica 2018, organizadas pela primeira vez em Portugal, o que
significa o reconhecimento total da academia; nestas olimpiadas participa-
ram mais de 400 alunos de 90 paises dos cinco continentes.

Os mais de mil transistores de papel e respetivos circuitos impressos
também em papel foram projetados, produzidos, testados e validados antes
das provas, nos laboratdrios de microeletrénica e eletrénica impressa do
CENIMAT|i3N da Nova FCT e CEMOP/Uninova, tendo por base o trabalho
pioneiro que temos desenvolvido na area do papel eletrénico.

Em termos de aplicagdes sdo de destacar as da eletrénica de baixo
custo, como sejam as embalagens inteligentes, testes rapidos de diagnos-
tico, etiquetas inteligentes para identificacdo e rastreamento, seguranca e
localizacdo de documentos, entre outras.

Por outro lado, é relevante sabermos que este evento mereceu destaque
no editorial de agosto de 2018 de uma revista altamente prestigiante, como
é 0 caso da Nature Electronics.

3. De acordo com a sua experiéncia no campo da conquista e consequente
defesa do valor acrescentado nacional, no campo da investigagdo cientifica
internacional aplicada em meio universitdrio, como consegue Portugal
defender-se de uma putativa apropriagdo de invengdes nacionais?

Esta questdo é muito pertinente e deve merecer a aten¢ao redobrada dos
nossos decisores politicos e das industrias que temos! Na verdade, acontece
que a ciéncia é global e é bom que seja repartida e utilizada por todos, como
forma de gerarmos mais e melhor conhecimento, que sirva globalmente
todos e a sociedade em particular! Outra coisa é a geracdo de riqueza tec-
nologica, traduzida em ideias inovativas, disruptivas ou nao, que acres-
centam valor ao que fazemos em termos econémicos! Neste caso, existe
concorréncia, que passa muito pelo mérito das empresas em reconhece-
rem o futuro que pretendemos transformar e a forma como o mercado ird
receber essas nossas ideias! Dou-lhe dois exemplos. Quando produzimos
no laboratério o primeiro transistor totalmente transparente baseado em
oxidos metdlicos produzidos a temperatura ambiente, a Samsung foi a
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primeira empresa que de nds se aproximou para a explorar e globalmente
utilizar. Hoje a tecnologia esta introduzida, ndao s6 nos novos mostradores
de televisdao, como nos nossos telemdveis e numa miriada de interfaces
flexiveis. Nada disto foi explorado a nivel nacional, nem europeu! Espero
que, com a eletrénica do papel, possamos tirar vantagem e implementar
uma inddstria de futuro, nascida e a enraizar em Portugal, para servir todos
e, em particular, a Europa. Para isso estou muito confiante no laboratério
colaborativo que acaba de ser aprovado, o0 AlmaScience, envolvendo a indus-
tria do papel, como a Navigator, as empresas beneficidrias da tecnologia,
como a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, lider do projeto, as empresas
de diagnodstico médico, como a Clara Satde, e a autarquia da Almada, como
mola motora e promotora da literacia cientifica. Acredito neste consoércio,
na sua expansao como dinamizador de uma industria estratégica e de futuro
para Portugal.

Mas, para de facto se defenderem os interesses que se veem aparecer de
forma notavel em Portugal, sera bom que os 6rgaos financiadores auxiliem
no patentear das ideias e na sua exploragio/comercializacio, como forma
mesmo de gerar fontes de receitas que o proprio Estado/agéncia financiadora
podera usar para reinvestir na sociedade, para termos mais e melhor ciéncial!

4. Tem protocolo institucional estabelecido com a Samsung para os mostrado-
res planos. Quer ilustrar-nos em que medida a aproximagdo da investigacdo
cientifica em meio universitdrio so tem a ganhar com a industria de grande
dimensdo internacional?

Sim, trabalhamos com a Samsung desde 2006, e foi precisamente porque
estavamos a desenvolver um trabalho pioneiro a nivel mundial e de extrema
importancia para a Samsung, no que diz respeito a nova tecnologia OLED
que ja esta a ser incorporada nos mostradores planos (ver comentario acima).
O facto de fazermos uma investigacao inovativa aplicada, muitas vezes
disruptiva, também nos possibilita chegar de forma mais rapida junto das
industrias. Dai termos varios contratos e projetos que envolvem empresas
nao s6 nacionais como internacionais. Esta aproximacao é muito boa, pois,
além de aproximarmos mais a investigacao do mundo real e permitirmos
que o conhecimento se transforme em inovacao, faz também com que os
nossos alunos se possam envolver cada vez mais com empresas e mesmo
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nos, professores, podemos ir adaptando as matérias curriculares as neces-
sidades reais. Nao nos podemos esquecer de que estamos a formar futuros
engenheiros e que os queremos incorporar no mercado de trabalho, nao
da realidade atual, mas do que esperamos acontecer daqui a pelo menos
trés a cinco anos!

5. E como estdo a funcionar semelhantes protocolos entre os «seus» Centros
de Investigacdo, o Departamento e a Faculdade a que pertence e a industria,
por exemplo farmacéutica, e/ou outras como a das embalagens, no caso da
Tetrapak, uma vez que o futuro serd sempre esse : 0 da gestdo da inteligéncia
e sua capacidade inventiva em fungdo dos ganhos respectivos em prol da
comunidade a que estdo alocadas ?

Penso que estamos a ir no bom caminho. Ainda agora acabamos de ter um
grande projeto aprovado na area dos Projetos Colaborativos (iniciativa do
atual governo), em que fizemos uma associacao entre empresas, a univer-
sidade e a sociedade através da Camara Municipal de Almada, no sentido
de trabalharmos de maos dadas e lado a lado. O AlmaScience a que acima
me referi.

(continua no n° 41 de Faces de Eva)
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